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PLANO DE TRABALHO

A. PROCEDIMENTO TECNICO E METODOLOGIA

Introducao

A seguir desenvolve-se a metodologia a fim de conseguir os melhores resultados no
desenvolvimento da investigacao estabelecida. Tendo considerado que se houverem
modificagbes nas atividades relacionadas e mudangas nos tempos propostos na
execucdo das tarefas especificas, poderemos variar o cronograma proposto
inicialmente, mas ndao poderemos impactar os resultados esperados no objetivo do
trabalho.

Objetivo

O objetivo geral sera apresentar uma metodologia de investigacdo que permitira
dispor de dados basicos sobre a utilizacdo da energia, tanto elétrica como térmica dos

segmentos industriais selecionados.

Objetivos Especificos

- Estabelecer o universo de empresas dos setores selecionados que permitira
conhecer informacdes e aspectos gerais de energia e producao;

- Conhecer informacédo especifica sobre o uso da energia e sua relacdo de produgado
com os setores e subsetores selecionados;

- Identificar as potencialidades de melhoria nos setores estudados;

- Estabelecer as tecnologias que podem ser viaveis para implementa¢do nos
subsegmentos;

- Estabelecer o impacto das solugbes propostas por aspectos técnicos, econdmicos e

ambientais.

Alcance

Os segmentos selecionados para esta investigagdo serao:

- Cadeia do aluminio:

* Producdo de bauxita;

» Producéo de alumina;
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* Producéo de aluminio primario e secundario.

- Celulose e papel:

* Producdo de celulose;
* Producio de papel;

= Recicladoras de papel.

- Cadeia sidertrgica:
= Pelotizacao/sinterizacao;
* Produgdo de gusa;
* Producdo de aco (via plantas integradas a carvao mineral e a carvao
vegetal);
» Plantas que essencialmente reaproveitam sucata metalica para a producao

de aco.

- Ceramica:
= Ceramica vermelha (estrutural);

= Ceramica branca;
= Vidro.

- Alimentos e Bebidas:

= Fabricacdo e refino de acucar,

* Moagem de trigo e fabricacio de massas alimenticias e produtos de
padaria;

* Produgdo de 6leos e gorduras (moagem de grdos, producdo de farelos,
Oleos vegetais e gordura animal);

» Abate de animais e producdo de carnes e derivados;

= Beneficiamento de leite e fabricagdo de produtos lacteos;

» Fabricagdo de ragdes e alimentos para animais;

» Bebidas - sucos, refrigerantes e cervejas;

» Beneficiamento de arroz (ou genericamente beneficiamento de café, cha e

cereais).
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- Quimica:
= Petroquimica;
=  Gas-quimica;
=  Alcoolquimica;
= Fertilizantes;

=  Soda-cloro.

B. TAREFAS E ATIVIDADES PRINCIPAIS
As atividades a desenvolver durante esta investigacao serdo as seguintes:

1. Selecao das entidades, organismos ou associagbes que permitam conhecer as

empresas da cada segmento.

Como foram estabelecidas na metodologia apresentada na proposta, as empresas de
cada segmento deverdo ser identificadas para posteriormente coletarmos as

informagdes basicas de cada empresa.

Para esta atividade serd necessario definir os organismos nacionais e regionais,
associagdes, agremiagdes e instituicbes que permitird identificar as industrias nos

segmentos e subsegmentos.

Nesta atividade levantaremos o nome da empresa, localizacao, endereco, e se possivel,
o contato ao qual o questionario deve ser direcionado. Essa estratégia nos permitira

ter informacgdes gerais da empresa estabelecida.
2. Estrutura de tomada de informacgdes cadastrais das empresas.

Essa etapa nos permite conhecer, conforme relacionado na proposta metodoldgica
apresentada, informacgdes gerais administrativas. Como se especifica nos termos de

referéncia, a informacdo geral compreende:

= Inscricao no CNPJ;

» Razdo social do estabelecimento, conforme registro constante no CNPJ da
Secretaria da Receita Federal;

» Endereco completo do estabelecimento, inclusive telefone e e-mail;

= (Cddigo Nacional de Atividade Econdmica - CNAE do estabelecimento;
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* Numero de empregados;
= Massa Salarial;

» Coordenadas geograficas de cada instalagdo industrial (latitude e longitude).

Adicional a esta informacdo, também se incluird a informagdes de contato do

responsavel técnico da industria na area de manutencao/energia, que consta:

= Nome do funcionario, telefone e e-mail.

= (Cargo que ocupa ha empresa

Para a tomada de informacao para o banco de dados proposto sera consultado as
seguintes fontes de informacgao:
» Secretaria da Receita Federal do Brasil, para informagdes cadastrais das
empresas.
» Ministério do Trabalho e Tribunal Regional do Trabalho, para dados econdmicos

das empresas.

Também para tomadas de informacdes serdo realizadas comunica¢des diretas com as
empresas, a fim de identificar e corroborar as informacées, como:

» Informagdes cadastrais da empresa;

» Localizacao da Planta industrial;

= Pessoa de contato, telefone e e-mail.

Para obtencdo de informacgdes correspondentes ao nimero de funcionarios e os dados
da folha de pagamento vamos depender do apoio da EPE, para nos auxiliar nas
informacOes relativas a essa atividade, considerando que esta informagdo se trata de

uma reserva institucional e, portanto, a disponibilidade é limitada.

3. Estabelecimento do banco de dados.

Apods definir a tomada de dados das empresas, sera estabelecido o banco de dados,
baseado nos critérios e informacdes consideradas. Inicialmente realizassem-se os testes
para verificar se o banco de dados corresponde corretamente aos parametros pré-

estabelecidos.

Uma vez as informagdes sejam coletadas, serdo revisadas para alimentar a base de

informacoes.
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Ingressada a informacdo ao banco de dados, prepara-se a documentacdo e os

procedimentos de manipulagdo para a entrega a entidade contratante.

4. Selecao das amostras de investigacao

Serdo estabelecidas as amostras de investigacdo de cada segmento, seguindo os
parametros previamente estabelecidos no estudo das amostras. Esta selecao se

realizara conjuntamente com o comité do projeto.

O método estatistico a utilizar serd o que retna as melhores carateristicas conforme ao
universo conformado, e aos parametros de selecdo. A validacdo das amostras sera
efetuada por EPE/MME.

5. Formulario para obtencao de informag¢ao em campo das amostras em diferentes

segmentos e subsegmentos considerados

Estruturacdo de formularios especificos por subsegmentos serdo aplicados nas visitas
de campo a fim de obter mais informagdes das que ja teriam sido coletadas nas
amostras selecionadas. A informacdo coletada deve permitir o conhecimento dos

seguintes aspectos:

= Segmento Industrial em analise;

»  Subsegmento industrial em analise;

» Informagdes de Subsegmentos adicionais (apenas para fertilizantes, onde seré
necessario especificar o tipo de produto);

» Etapas do Processo Produtivo por segmento;

» Principais Tecnologias de Producao Existentes;

= Energéticos Utilizados;

» Informagdes adicionais dos Energéticos;

» Capacidades Produtivas Instalada da Planta;

» Producéo Fisica da Planta;

= Consumos Especificos de Energia, Elétrica e/ou Térmica;

= Coeficiente de Destinacao;

» Consumo Médio de Energia Anual;

= Rendimento Energético;

» Tecnologias Viaveis para Aplicar conforme os Processos Identificados;
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» Investimento para implementacdo das tecnologias viaveis;
= Redugdo das emissdes devido a mudanca tecnolégica;

= Informagdes adicionais estabelecidos por subsegmento.

6. Visitas a industrias selecionadas

Definidas as amostras efetua-se o contato, com as empresas selecionadas, para
aprovacao da data das visitas. E ap0s aprovacao se estabelece o contato com o

funcionario que acompanhara nosso trabalho.
7. Estabelecimento da base de informacao obtida por cada subsegmento.

Com a informagdo coletada alimenta-se o banco de dados, considerando segmentos e
subsegmentos analisados. O processamento da informagdo sera efetuado utilizando o
software de aplicagdo mais conveniente com a presente investigacdo e em posteriores
aplicagdes. Como também se estabelece as condi¢bes de saida da informacdo de cada
subsegmento, em funcado da utilizacdo para este trabalho e para usos posteriores por
parte de EPE/ MME.

8. Investigacao preliminar das tecnologias aplicaveis

A pesquisa preliminar sobre as tecnologias aplicaveis, tais como oportunidade de
economia de energia que sera realizada para cada um dos subsegmentos
considerados. Esta pesquisa se inicia uma vez que ja se tenha o conhecimento de cada
subsegmento, para entao definir a informacédo tecnologia, como o custo de aquisicao

das solugdes a propor.

9. Estabelecimento das oportunidades de melhoria por subsegmentos

considerados

Para as tecnologias mais eficientes serdo efetuadas uma revisdo de informacao técnica

disponivel, de acordo com os seguintes aspectos:

» Oportunidade de economia de energia;

* Nivel de investimento a considerar;

» Redug¢do do consumo de energia esperado;

» Periodo de amortizagao do investimento com as economias esperadas;

= Suporte técnico de manutencéo.
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10. Formacao da matriz de oportunidades
Para a matriz de oportunidades de cada subsegmento serdo levados em conta os
beneficios técnicos, econdmicos e ambientais. A matriz de oportunidades permite

integrar os beneficios das mudangas tecnoldgicas propostas, considerando:

= Melhor aproveitamento dos recursos naturais;
» Reducdo de custos da energia utilizada;
= Aumento de producdo em casos especificos;

» Reducao de emissdes sobre o meio ambiente.

11. Elaboracao de relatério de resultados

O relatério consolida o desenvolvimento deste estudo e permite dispor da informacao
para a cada subsegmento das opgdes de melhoria identificadas. Além disso, se dispora
de uma base de informacdo geral de grande utilidade para os segmentos

considerados. Esta base de informacdo sera transferida ao EPE/MME.

12.  Apresentacao do trabalho realizado

A apresentacdao das tarefas realizadas para cada segmento serd apresentada da

seguinte forma:

Relatério dos estudos por segmento industrial de acordo com as pautas

estabelecidas no anexo A.1(1-7 do Termo de Referéncia);

» Tabulagdo de dados de consumo energético por tecnologia, de acordo com

Anexo B, do Termo de Referéncia.

» Seminario Técnico, cujo detalhamento é apresentado no item 11.2 do TR,

correspondente aos aspectos relevantes do trabalho realizado em cada setor.

= Moddulo de treinamento da equipe da EPE, com objetivo de assegurar o
dominio do uso do banco de dados e da metodologia, a modo de orientar
como utilizar esse banco de dados para a analise de custo-beneficio da

penetracdo destas tecnologias em cada setor especifico.
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C. ORGANIZAGCAO E DOTAGAO DO PESSOAL
Equipes de profissionais

Para o desenvolvimento deste projeto estrutura-se o seguinte organograma a fim de

facilitar na realizacdo dos trabalhos de forma coordenada internamente, na empresa, e

Energy Research Comité do Coordenador do
EPE projeto projeto
Estatistico Administrativo
_=
|

Consultor e Consultor pleno Consultor pleno Consultor pleno Consultor P Consultor pleno

e Celulose e papel Cadeia siderurgica Ceramica IS Quimica

Aluminio pap 8 bebidas
Consultor Junior 1 Consultor Junior 1] Consultor Junior 2 Consultor Junior 2 Consultor Junior 3 Consultor Junior 3

O projeto sera conduzido com um coordenador de projeto e seis consultores plenos

com apoio de um consultor junior, um estatistico, um assistente administrativo

conforme apresentado no organograma anterior.

As funcdes e atividades dos profissionais que fardo parte do trabalho se relacionam a

seguir:
Comité do Projeto

Esta constituido pelo Coordenador do Projeto e os representantes do MME e EPE, sem
prejuizo da participacdo de outros responsaveis ou membros da equipe consultiva em
funcdo das necessidades de projeto. O Comité de projeto desempenha as seguintes

funcdes:

* Abertura e fechamento do projeto. O projeto se iniciarda com a constituicdo do
Comité de projeto, clausurando com sua dissolucdo a finalizagdo do mesmo.
= Seguimento do projeto. De forma periddica, de acordo ao planejamento de

detalhe, o comité de projeto se reunira para realizar a analise do estado de

Plano de Trabalho Pagina 10
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avanco de projeto de acordo as previsbes bem como os sucessos ou
contingéncias que possam acontecer em seu desenvolvimento.

» Recepgao dos produtos entregaveis desenvolvidos nas diferentes etapas do
projeto.

» Tomada de decisdes de projeto quanto a modificacdo de seu planejamento,
avaliacao de objetivos ou qualquer outro evento que possa afetar a estrutura

ou objetivos do projeto.
Equipe consultiva

Diretor do Projeto

O Diretor do Projeto é o maximo responsavel pelo projeto; estabelece a metodologia e
objetivos do projeto de acordo com as necessidades expressas nos termos de
referéncia, assim mesmo, é o responsavel pela validacdo dos resultados das diferentes

fases e etapas de projeto.

Sera o interlocutor técnico e de gerenciamento ante o MME e se encarregara de
atribuir a cada atividade aos Especialistas Energéticos dos diferentes segmentos

industriais estabelecidos neste projeto.

Participa ativamente na formulacdo dos questionarios para determinar o universo de

empresas que permitirdo definir as amostras de cada subsegmento.

O diretor é o responsavel pelo projeto nos aspectos técnicos, financeiros e legais da

consultoria que serao prestados.

Especialistas Energéticos

Sdo encarregados a cada um deles a liderar todas as atividades de investigacao

atribuidas em cada segmento industrial.

» Proporcionard o suporte técnico para a execucdo das atividades que fazem
parte do segmento industrial atribuido.

» Realizard a andlise dos resultados obtidos durante a fase de execucdo em
campo.

= Consolidasse a informagdo necessaria para o reporte final de cada auditoria.

Pagina 11



epe

Empresa de Pesquisa Energética

META @mencommont ..o el Applus® 7772777

MINAS E ENERGIA

PROJETO DE ASSISTENCIA América Latina e Caribe GOVERNO FEDERWA RN
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

Profissionais de apoio

Os profissionais de apoio como consultor junior, apoia em primeiro lugar a
identificacdo de industrias frente aos diferentes setores que podem fornecer
informacao.
= Participam com os especialistas energeéticos ou consultor pleno na realizacdo
das visitas de campo para obter a informacao especifica de cada empresa.
= Este profissional apoia para o processamento de dados obtidos em campo,
ajuda na elaboracao das planilhas para determinar as empresas que conformam

0 universo, e na informacdo para o banco de dados.

Estatistico

» Encarrega-se de estabelecer o banco de dados, seu programa de manipulacao e
€ a pessoa que estatisticamente deve realizar a estrutura da selecao das
amostras,

» Realiza a analise e processamento de dados obtidos em nivel de campo para
sua incorporagao no banco de dados.

»= Apoio na determinacao da viabilidade econdmica para a realizagdo de projetos
de mudanga tecnoldgico com investimento, conforme ao identificado na
investigacao das tecnologias alternativas.

» Tudo isto a fim de contribuir desde a perspectiva financeira-econOmica as
condi¢cbes minimas requeridas nas empresas para implementar as solucdes

propostas no plano de agao.

Administrativo

= E o responsavel em dar o apoio para a execucdo do projeto em concordancia
aos requisitos de despesas e necessidades de logistica. Interage muito
diretamente com o Coordenador do projeto para dispor dos recursos
econdmicos para a execucao do projeto.

» Apoia em aspectos de dotacbes e de seguranca que os consultores e

profissionais demandem no ano de execuc¢ao do projeto.
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Auxiliar

= Sera o responsavel por identificar as pessoas para as quais sera enviado o
questionario inicial, por meio de e-mail e contato telefénico.
» Colaborar com o ingresso de informacdo dos questionarios durante a execugado

do projeto.
Responsabilidades e Contratacao.

APPLUS dispora do pessoal basico incluido na oferta, bem como o pessoal necessario
para a realizacao da consultoria. Para esta contratagdo APPLUS empregara o
enquadramento legal brasileiro para contratacdo do pessoal adicional quando se
requeira. E em nenhum caso isto gerara vinculos trabalhistas para a entidade

contratante.

APPLUS submete a verificagdo por parte da supervisao do projeto a comprovacao dos
pagamentos de contribuicdo de Seguranca Social, e a validacdo dos respectivos
programas de Seguranga, Higiene Industrial e Saude Ocupacional respectivo, para o

desenvolvimento do contrato.
Programacao.

APPLUS proporcionara um programa de trabalho, indicando detalhadamente a duracao
das atividades ou tarefas principais que conformardo os servicos que serao prestados,

em funcao dos escopos.

Em principio para a apresentagdo desta oferta proporciona-se uma Programacao Geral

assinalando a duragdo das atividades na cada fase do projeto.
InstalagGes e Equipes.

APPLUS proporcionara escritérios na Cidade do Rio de Janeiro como base para a
execucdo, das tarefas para a equipe consultor. Nestas instalagdes se contard com a

seguinte dotacdo de equipes:

= Equipes de Telefonia (Mével e Fixa).
» Equipes de TI (Portateis, equipamentos de escritério, Impressoras).

= Sala de Reunido.
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Para todos os casos APPLUS dispora da infraestrutura e equipes necessarias para
prestacdo de consultoria e conseguir os objetivos e metas propostas nos objetivos da

consultoria.

Transporte e Comunicacoes

APPLUS gerenciara e coordenara a logistica de deslocamento do seu pessoal no

desenvolvimento dos trabalhos propostos.

De igual forma APPLUS estabelece uma plataforma de comunicacdo de telefonia
movel, fixa e Internet com o objetivo de garantir o adequado fluxo de informacao.
Também mantém uma comunicacao constante com a equipe de trabalho para

alinhamento dos avancos e lucros em matéria da consultoria.

As comunicacles e apresentacdo de relatorios se realizardo de forma escrita e com os

seminarios estabelecidos nos termos de referéncia para a entidade contratante.
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
123 4123 412341234123 4123412341234123412341234123314

OME DA TAREFA DURAGC.

(0]

- |REUNIAO DE SEGUIMENTO DO PROJETO 1dia - .
1 |PLANO DE TRABALHO 30 dias w
1,1 |Planejamento do Projeto 7 dias
1,2 |Definicdo da metodologia de pesquisa a ser aplicada 7 dias
1,3 [Estruturacdo de questionarios para coleta de informacdo 7 dias
1,4 |Estruturacdo de seminario técnico 7 dias
1,5 [Relatério Apresentacéo do plano de trabalho 1dia
1,6 [Seminario Apresentacdo do Plano de Trabalho 1ldia
2 [BANCO DE DADOS 30 dias
2,1 [Coleta de informagéo 15 dias
2,2 |Processamento da Informacéo 7 dias
2,3 |Estabelecimento do universo 7 dias
2,4 |Entrega do Banco de dados 1 dias
3 |SEGMENTO DE ALUMINIO 30 dias
3,1 |Estruturar os formatos para coleta de dados 6 dias
3,2 [Coleta de dados na empresa selecionada 6 dias
3,3 [Tabulagéo de dados de consumo por tecnologias 5 dias
3,4 |Estabelecimento de opgBes tecnoldgicas eficientes 5 dias
3,5 [Consolidacéo da informacao 4 dias
3,6 |Relatorio de Resultados e Recomendagdes 3dias
3,7 [Seminéario Apresentagdo de R eR 1dias
4 [SEGMENTO DE PAPEL E CELULOSE 30 dias
4,1 |Estruturar os formatos para coleta de dados 6 dias
4,2 |Coleta de dados na empresa selecionada 6 dias
4,3 |Tabulac&o de dados de consumo por tecnologias 5 dias
44 |E: i de opgdes tecnoldgicas eficientes 5 dias
4,5 |Consolidagéo da informagéo 4 dias
4,6 |Relatorio de Resultados e Recomendacdes 3dias
4,7 |Seminario Apresentacao de Resultados e Recomendagdes 1 dias
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eRe D.CRONOGRAMA DE TRABALHO kP

Emgerss de Pesquisa Energitics

d OME DA TAREFA DURACAO e e e es4 e es6 e es8 es 9 es 10 e
5 |SEGMENTO SIDERURJICO 60 dias
5,1 [Estruturar os formatos para coleta de dados 7 dias
5,2 [Coleta de dados na empresa selecionada 15 dias
5,3 [Tabulagdo de dados de consumo por tecnologias 15 dias
54 i ) de opcdes tecnoldgicas eficientes 7 dias
55 [Consolidacdo da informacéo 8 dias
5,6 [Relatorio de Resultados e Recomendages 7 dias
5,7 [Seminério Apresentagéo de Resultados e Recomendagdes 1 dias
6 |SEGMENTO CERAMICA 60 dias
6,1 [Estruturar os formatos para coleta de dados 7 dias
6,2 [Coleta de dados na empresa selecionada 15 dias
6,3 [Tabulac&o de dados de consumo por tecnologias 15 dias
6,4 |Estabelecimento de opcdes tecnoldgicas eficientes 7 dias
6,5 [Consolidacéo da informacéo 8dias
6,6 [Relatério de Resultados e Recomendagdes 7 dias
6,7 [Seminario Apresentacdo de Resultados e Recomendagdes 1dias
7 [SEGMENTO DE ALIMENTOS E BEBIDAS 60 dias
7,1 |Estruturar os formatos para coleta de dados 7 dias
7,2 |Coleta de dados na empresa selecionada 15 dias
7,3 [Tabulagdo de dados de consumo por tecnologias 15 dias
74 |E i ) de opgdes tecnolégicas eficientes 7 dias
7,5 [Consolidacdo da informagéo 8 dias
7,6 |Relatério de Resultados e Recomendagdes 7 dias
7,7 |Seminéario Apresentagéo de Resultados e Recomendagdes 1 dias
8 |SEGMENTO QUIMICA 60 dias
8,1 [Estruturar os formatos para coleta de dados 7 dias
8,2 [Coleta de dados na empresa selecionada 15 dias
8,3 [Tabulacéo de dados de consumo por tecnologias 15 dias
8,4 |Estabelecimento de opcdes tecnoldgicas eficientes 7 dias
8,5 [Consolidacéo da informacao 8dias
8,6 [Relatorio de Resultados e Recomendagdes 7 dias
8,7 [Seminario Apresentacdo de Resultados e Recomendagdes 1dias
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epe E. DISTRIBUICAO DE TEMPO POR PESSOAL Arplus™ lizrmer

Empreis de Pesquita Energética

Insumo do especialista (em pessoa/més) para cada producto (listado em TEC-5) Insumo total de tempo
Ne Nome (em meses)
Cargo | | D-1 | D-2 ‘ D-3 | D-4 | D-5 | D-6 | D-7 | D-8 | D-9 | D-10 | D-11 | D-12 | Sede | Camp0| Total
ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
1 | Fernando Moren|  Coordenador do [Sede] o5/ o5 o5 05 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 6 .
projeto [Campo]
P [Sede]
K2 Mércio Pinto Consultor pleno 0,3 0,3 0,6 2
Gomes Cadeia do aluminio
[Campo]
0,7 0,7 14
[Sede] 0,6
e José Marcos de Consultor pleno 03 03 )
Moura Celulose e papel
ampo y
[Campo] 14
0,7 0,7
[Sede] 0,6
0,3 0,3
Dithelmo Kanto Con§ul’For p,len.o - - 2
cadeia siderurgica
[Campo] 14
0,7 0,7
[Sede] 0,6
K5 Heitor Kazuhito Consultor pleno 0,3 0,3 9
Ishida Ceramica
[Campo] 1,4
0,7 0,7
[Sede] 0,6
K6 Rafael Pimenta Consultor pleno 0,3 0,3 2
Mesquita Alimentos e bebidas
[Campo] 14
0,7 0,7
Sed 0,6
Robson Saad Consultor pleno [Sede] 0,3 0,3 2
Rodrigues Quimica
[Campo] 14
0,7 0,7
Subtotal 9,6 8,4 18
ESPECIALISTAS DE APOIO
- [Sede] 2 1,4 1 1 1,5 15 15 1,5 1,5 15 15 15| 17,4
N-1 C ItorJ 1 32
onsuttor Junior [Campo] 0,6 1 1 15 15 15 1,5 1,5 15 1,5 15 14,6
N-2 Estatistico [Sede] os[ 03] 03[ o3[ 03 03[ 03 03 03[ 03 03[ 03] 38 38
[Campo] 0 '
N-3 Administrativo [Sede] ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1] 12 12
[Campo] 0
Subtotal 332 | 146 | 478
Total 65,8
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Arplus® Zizi7en

ANEXO I: FLUXOGRAMA
PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Identificagdo de Estabelecimento do Identificacdo de
Associagdes universo por segmentos pessoas e emails das

Elaboragdo do Questiondrio

Estabelecimento da base de
dados/empresas

Aprovagdo questiondrio
por parte da EPE

Compilacéo de informagdes obtidas
por entidades e 6rgdos do Estado

Recebimento de
Questionarios e coleta de
dados

Ingresso de Informacioaa Entrega de Banco de
base de datos dados por segmento

Critério de Selegdo de
Amostras

O MmMw ®W = C T 0 O

Selegdo Amostra

Aprovagdo de amostras

Questiondrio de campo
por subsegmento

Base de Dados
por Subsegmento

Revisdo e Aprovacdo
questiondrio EPE

contato com as empresas

p/ visita de campo




@pg) ANEXO I: FLUXOGRAMA Arplus™ Z77zmer
i PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

contato com as empresas
p/ visita de campo

Aprovacéo das
empresas p/ vista de
campo

Visita de campo

. Ingresso de Informagdes Entrega de Banco de
Estabelecimento de no banco de dados dados por subsegmento
opgdo de tecnologias

Resultado dos Estudos
+

Conclusdo e Recomendagdes

Consolidagdo dos
Relatérios

Relatdrio de
Subsegmentos

Situagdo Atual dos Segmentos
Matriz de Oportunidade

Seminario de Apresentacdo de

Resultados
Entrega de Relatérios

Observagdes dos Relatérios Iniciais
por Segmento/Subsegmento

Revisdo dos Informes

Entrega dos Relatdrios Finais



ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS

INDUSTRIAIS SELECIONADOS
QUESTIONARIO GERAL PARA AS EMPRESAS

Arplus® [T7zmer

Dados Gerais da Empresa

Nome da Empresa Inscricdo no CNPJ

Raz&o Social de estabelecimento Classe CNAE 2.0

Logradouro N° Complemento
Bairro Municipio CEP

Coordenadas Geogréficas

Latitude : Longitude:

Numero de Empregados Massa Salarial per capita

Menor de 200 Menor de R$1.000
Entre 200 e 500
Entre 500 e 800

Entre 800 e 1200
Maior que 1.200

Hooon

Maior que R$8.000

ou

[]

Entre R$1.000 e 2.000 |:|
Entre R$2.000 e 4.000 |:|

Entre R$ 4.000 € 8.000 [ |

[]

Massa Salarial (Total) |

Dados do Responsavel de Energia/ Manutencéo

Nome Funcao

Telefone fixo Celular Email




epe

ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS

INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Arplus® /7zmer

Guia para Tomada de Informagao por Subsegmento

INome da Empresa:

Dados do Entrevistado

Nome Completo

Ano Base das Informagdes (Gltimo disponivel):

Telefone

Segmento e Subsegmento

As informacdes fornecidas contém dados sigilosos

Segmento Produtivo

Cadeia de Aluminio
Cadeia Siderurgica

Alimentos e bebidas

00| oy

Celulose e Papel

Ceramica e vidro

00

Quimica

Subsegmento

*Cadeia do aluminio
[_]Produgzo de Alumina
[ JProdugéo de Bauxita
*Celulose e Papel
[ JProdug&o de celulose
[ JRecicladora de Papel

*Cadeia Siderargica

[ Pelotizagorsinterizag&o

[_]Produgzo de gusa

[ Jusinaintegrada a carbono metaltrgico
|:|Usina com coque importado
|:|Usina com carbono vegetal

Aluminio primario [ |
Aluminio Secundario [ |

Produc&o de Papel [ |
Planta Integrada P&C[ |

|:|Plantas que essencialmente reaproveitam sucata metalica para producéo de ago

* Ceramica
|:|Cerémica vermelha
|:|Cerémica branca

*Alimentos e Bebidas

[ |Fabricagéo e refino de agicar

Vidro[ ]

|:|M0agem de trigo e fabricacdo de massas alimenticias e produtos de padaria

|:|Produgéo de 6leos e gorduras

|:|Abate de animais e producéo de carnes e derivados
|:|Beneficiament0 de leite e fabricagcdo de produtos lacteos
DFabricagéo de racdes e alimentos para animais
|:|Bebidas — sucos, refrigerantes e cervejas

|:|Beneficiament0 de arroz,beneficiamento de café, cha e cereais.

Pagina 1



ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS

E epe INDUSTRIAIS SELECIONADOS FplUS [ialler
S Guia para Tomada de Informagio por Subsegmento
*Quimica
Petroquimica Gés-quimica |:|
Eteno
Fertilizantes EI
subsegmento Butadieno

Alcoolquimica

[ ]
O
Propeno ()
O
O
[ ]

BTX

Nitrogenados ()

Outros (especificar) ()

Soda-cloro EI

Capacidade Instalada

Producéo Fisica

Unidade Informacéao adicional

Produtos Elaborados

Principais Linhas de
Processo

Situacaoa A: Atual

Etapas do Processo Tecnologias atuais Energéticos utilizados Informacéo adicional do Energético e da tecnologia
Nivel de Automatizacéo
Grau de Automatizagéo
dos Processos [] nN&o [] Pouco [J Muito

Pagina 2



epe

Empresa de Pesquisa Energética

ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS ”
INDUSTRIAIS SELECIONADOS ‘ FplUS /,7L/5//7E['

Guia para Tomada de Informagao por Subsegmento

IInformacé&o Energética

Outras Fontes

Fontes de energia

[] Gas Natural [] Produtos da Cana [] Gasolina [] CoquedeCarvo [ ] secundarias (Inclui
coque de Petrdleo).
[] carvao vapor [J outras Fonte Primérias [_] GLP [] Eletricidade [] Alcatrso
Energéticos Utilizados
[] carvao Metaltrgico [] Oleo Diesel [] Querosene [] carvéo Vegetal
[] Lenha [] &leo Combustivel [] Gases de Processo [ | Alcool Etilico
Conectado a rede J
Geracdao Proépria ]
Cogeracao ]

Em caso de geracgao prépria, informar o combustivel.
Carvao Vegetal
Gas de Refinaria
Gases de Processo

]
]
]
Bagaco de Cana L]
L]
L]
L]

Lixivia

Lenha (inclui cavaco
Gas de alto forno
Gas de coqueria Gas
de aciaria

Gas Natural

Oleo combustivel
Oleo Diesel

e

OOooood

Hidraulica
Outras renovaveis
Outras nado-renovaveis

Informacéo de energia
elétrica

Poténcia instalada para autoproducéo de energia elétrica

Autoproducdo total de eletricidade

Autoproducéo de eletricidade gerado na planta (no injetado na rede)

Venda de energia elétrica para a rede

Consumo total de energia elétrica

Consumo total de energia eletrica da planta 'autoprodutora’

Custo de energia elétrica comprada da rede

MW

MWh / ano
MWh / ano
MWh / ano
MWh / ano
MWh / ano
R$/ano

L

Tipo de combustivel
utilizado para aplicagédo
térmica

Relacionar a ordem dos tipos combustiveis utilizados:
PETROLEO

GAS NATURAL

CARVAO VAPOR

CARVAO METALURGICO
URANIO U054

ENERGIA HIDRAULICA
LENHA

PRODUTOS DA CANA
OUTRAS FONTES PRIMARIAS
OLEO DIESEL

OLEO COMBUSTIVEL
GASOLINA

GLP

NAFTA

QUEROSENE

GAS DE CIDADE E DE COQUERIA

COQUE DE CARVAO MINERAL

URANIO CONTIDO NO UO,

ELETRICIDADE

CARVAO VEGETAL

ALCOOL ETILICO ANIDRO E HIDRATADO

OUTRAS SECUNDARIAS DE PETROLEO

PRODUTOS NAO ENERGETICOS DE PETROLEO
ALCATRAO

Pagina 3
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ebe ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS ; -
P INDUSTRIAIS SELECIONADOS | FplUS /,7L/5//7E’['
Lo Guia para Tomada de Informag3o por Subsegmento
Tipo de combustivel 1
Consumo de energia anual, combustivel 1, |:| unidade |
Custo do combustivel 1, anual R$ |
Tipo de combustivel 2 |
Consumo de energia anual, combustivel 2, |:| unidade |
Custo do combustivel 2, anual R$ |
Tipo de combustivel 3 |
Informacéo de energia c d . | bustivel 3 idad
tarmica onsumo de energia anual, combustivel 3, |:| unidade |
Custo do combustivel 3, anual R$ |
Tipo de combustivel 4 |
Consumo de energia anual, combustivel 4, |:| unidade |
Custo do combustivel 4, anual R$ |
Tipo de combustivel 5 I
Consumo de energia anual, combustivel 5, |:| unidade |
Custo do combustivel 5, anual R$ |
Principais equipamentos
consumidores de energia
elétrica
Principais equipamentos
consumidores de energia
térmica
Indicadores Energéticos- Situagdo Atual
Energético Quantidade Unidade Informacgé&o Adicional
Eletricidade | | | | |
Consumo especifico | | | | |
Total | | | | |
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Empresa de Pesquisa Energética

ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS
INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Guia para Tomada de Informagao por Subsegmento

\rplus® [Zizrmer

Rendimento Energético

Anexo A-|

Coeficiente de Destinacéo

Anexo A-ll

INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA REPOSICAO DE EQUIPAMENTOS ENERGOINTENSIVOS* DA PLANTA COM NiVEL SEMELHANTE DE

EFICIENCIA

Equipamentos

Quantidade

valor

unidade moeda

taxa de
cambio
utilizada

Informacé&o Adicional

*Maquinas e Equipamentos energointensivos séo os que consomem grande quantidade de energia (elétrica ou térmica).

Situacdo B: Tecnologias Alternativas mais Eficientes

Etapas do proceso

Tecnologias mais eficientes

Energéticos utilizados

Informacéo adicional do Energético e da tecnologia

Capacidade Instalada

Producéo Fisica

Unidade

Informacé&o Adicional

Indicadores Energéticos com tecnologias alternativas

Energético Quantidade

Unidade

Eletricidade

Consumo especifico

Total

Informacgé&o Adicional
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ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS

INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Guia para Tomada de Informagao por Subsegmento

Arplus® /7zmer

Rendimento Energético

Anexo B-I

Coeficiente de Destinacéo

Anexo B-l

INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA REPOSICAO DE EQUIPAMENTOS ENERGOINTENSIVOS* DA PLANTA COM NiVEL SEMELHANTE DE

EFICIENCIA TECNOLOGICA ALTERNATIVA MAIS EFICIENTE

Equipamentos

Quantidade

valor

taxa de
unidade moeda cambio
utilizada

Informacé&o Adicional
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ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS .
eRE INDUSTRIAIS SELECIONADOS kplus® Zizimer

T mm—— Guia para Tomada de Informagéo por Subsegmento

Anexo A - | - RENDIMENTO ENERGETICO (%) - Situag&o Atual

FORMAS DE ENERGIA RENDIMENTO ENERGETICO (%)

Forca Motriz Calor de Processo Aquecimento Direto Refrigeragdo lluminagéo Eletroquimica Outras

Gas Natural

Carvao Vapor

Carvéo Metalurgico

Lenha

Produtos da Cana

Outras Fontes Primarias

Oleo Diesel

Oleo Combustivel

Gasolina

GLP

Querosene

Gases de Processo

Coque de Carvao Mineral

Eletricidade

Carvéo vegetal

Alcool Etillico

Outras Fontes Secundarias de Petréleo (inclui coque de petréleo)

Alcatrédo
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ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS .
eRE INDUSTRIAIS SELECIONADOS kplus® Zizimer

T mm—— Guia para Tomada de Informagéo por Subsegmento

Anexo B-l: RENDIMENTO ENERGETICO (%) - Situac&o Alternativa

FORMAS DE ENERGIA RENDIMENTO ENERGETICO (%)

Forca Motriz Calor de Processo Aquecimento Direto Refrigeragdo lluminagéo Eletroquimica Outras

Gas Natural

Carvao Vapor

Carvéo Metalurgico

Lenha

Produtos da Cana

Outras Fontes Primarias

Oleo Diesel

Oleo Combustivel

Gasolina

GLP

Querosene

Gases de Processo

Coque de Carvao Mineral

Eletricidade

Carvéo vegetal

Alcool Etillico

Outras Fontes Secundarias de Petréleo (inclui coque de petréleo)

Alcatrédo
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Empresa de Pesquisa Energética

ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS
INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Guia para Tomada de Informagéo por Subsegmento

kplus® uziier

Anexo A-1l: COEFICIENTES DE DESTINAGAO (%) - Situacéo Atual

FORMAS DE ENERGIA

COEFICIENTES DE DESTINAGAO (%)

Forca Motriz Calor de Processo Aquecimento Direto Refrigeracao lluminacéo Eletroquimica Outras Total
Gas Natural 100,0%
Carvao Vapor 100,0%
Carvdo Metaldrgico 100,0%
Lenha 100,0%
Produtos da Cana 100,0%
Outras Fontes Primérias 100,0%
Oleo Diesel 100,0%
Oleo Combustivel 100,0%
Gasolina 100,0%
GLP 100,0%
Querosene 100,0%
Gases de Processo 100,0%
Coque de Carvao Mineral 100,0%
Eletricidade 100,0%
Carvao vegetal 100,0%
Alcool Etillico 100,0%
Outras Fontes Secundarias de Petréleo (inclui coque de petréleo) 100,0%
Alcatrdo 100,0%
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Empresa de Pesquisa Energética

ANALISE DA EFICIENCIA ENERGETICA EM SEGMENTOS
INDUSTRIAIS SELECIONADOS

Guia para Tomada de Informagéo por Subsegmento

kplus® uziier

Anexo B-1I: COEFICIENTES DE DESTINACAO (%) - Situagdo Alternativa

FORMAS DE ENERGIA

COEFICIENTES DE DESTINAGAO (%)

Forca Motriz Calor de Processo Aquecimento Direto Refrigeracao lluminacéo Eletroquimica Outras Total
Gas Natural 100,0%
Carvao Vapor 100,0%
Carvdo Metaldrgico 100,0%
Lenha 100,0%
Produtos da Cana 100,0%
Outras Fontes Primérias 100,0%
Oleo Diesel 100,0%
Oleo Combustivel 100,0%
Gasolina 100,0%
GLP 100,0%
Querosene 100,0%
Gases de Processo 100,0%
Coque de Carvao Mineral 100,0%
Eletricidade 100,0%
Carvao vegetal 100,0%
Alcool Etillico 100,0%
Outras Fontes Secundarias de Petréleo (inclui coque de petréleo) 100,0%
Alcatrdo 100,0%
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